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Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

1) Vizyon

Bankanin vizyon ve misyonu cergevesinde uzun vadeli sirdirulebilir biylime elde etmek, tim
menfaat sahipleri igin deger yaratmak, musterilerin ve galisanlarin ilk tercihi olma kapsaminda,
cesitlilik ve kapsayicilik kriterlerini biinyesinde bulunduran ortak bir sirket kiiltlirtiiniin olusturulmasi
tesvik edilmesi ve siirdirilmesi Bankanin baslica hedefleri arasindadir. Calisan profili icin stratejik
odak noktasi olan yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken gesitliliginin saglanmasi Yonetim
Kurulu’nun olusumunda da gecerlidir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, cinsiyetgilik kavraminin getirdigi 6nyargilarla miicadele
etmek, kadinlarin is hayatindaki pozisyonunu giliclendirmek, Bankanin odak hedef alanlarindandir.

2) Yonetim Kurulu Aday Belirlenmesi

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri adaylarin belirlenmesi stireclerinde 6n plana alinmaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve deneyimlerindeki gesitliligin, Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi
basta olmak lizere, sirketin faaliyetlerinin de daha etkin bicimde yonetilmesine katkisi olmaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday belirlenmesi siirecinde sirket kiltirl, buyakliga ve faaliyetlerine gore
gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin
¢ikarlarini koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik kéken
cesitliliginin saglanmasi hedeflenir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi,
deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara oncelik
verilmesi gozetilmektedir.

3) Olgiilebilir Hedefler

Yonetim Kurulu atama surecinde yetkinliklerin géz énlinde bulundurulmasinin yani sira, her tirli
cesitliligin olusturulmasi da 6neme sahiptir. Banka, Yonetim Kurulu igerisinde yodneticilerin
goruslerinin dinlendigi, fikirlerinin 6nemsendigi ve 6n yarginin, ayrimciligin ve her tirli olumsuz
unsurun tolere edilmedigi bir ortam olusturur.

Yapi! Kredi Bankasi cinsiyet esitligine ve kadinlarin is hayatina dahil edilmesine, is hayatinda
gliclendirilmesine bliyik dnem vermektedir. Kadinlarin is hayatinda liderlik pozisyonlarinda daha
fazla yer almasi icin yapilan calismalar devam etmektedir ve daha iyisi hedeflenirken kadin ¢alisan
ve kadin yonetici calisan oraninin arttirilmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu’nda kadin Gye sayisi oraninin 5 yil icinde en az %30 seviyesine
ulasmasi hedeflenmistir.

4) izleme

Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi, bu politikada yer alan olgllebilir hedeflerin
basarilmasinin izlenmesinde ve gézden gecirilmesinde sorumluluk sahibidir.



