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Ucretlendirme Politikasi
1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka (cretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim
ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini cizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka Ucretlendirme stratejisi i¢in piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tiim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken Ulcretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tim calisanlar icin gegerlidir.
2. Girig

2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli strdirulebilir biylime elde etmek, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, misterilerin ve
¢ahsanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile mikemmelligi amaglamaktadir.

Bu amacla Banka Stratejisi, saglikli ve istikrarl bliyiime, Ustlin ve kalici miisteri memnuniyeti, ¢alisan baghhg, gicli
ve surdurdlebilir karlihk ile gider ve risk yonetiminde milkkemmellesme Uizerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallari” ile gliven, 6zgiirlik, adil olma, saygi duyma ve
aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tizikleri'nin bir bélimini
olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tiim Banka calisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna bagli olarak;
e Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir {icretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin Uicret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasiimasinin ve gérilmesinin
saglanmasi,

Banka Ucretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlardir.

Yukarida belirtilen standartlar, tim organizasyonda (icret uygulamalarinin tutarli ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.

2.2. Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Banka’nin (cretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari cercevesinde ve etkin bir icret yonetimi, seffaflik
ve kurum ici esitligi saglamak icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri asagida siralanmistir:

= Adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dillendirici, motive edici, acgik ve seffaf yonetim,
= Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

= Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,
= Sirdurulebilir performansa yonelik olmasi

= Gorev ve fonksiyona gore farkli beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim calisanlarin
motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.



3. Yonetisim ve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilingli ve zamaninda alinmasini
saglar ve gikar catismalarini dnlemeyi, alinan kararlarin, yasal diizenlemelere uyumlu yiritiilmesini glivence altina
alarak, Banka genelinde (cretlendirme uygulamalarinin gergeklestirilmesini ve kontrolinid saglamayi
amaclamaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri
risk alimini &nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak lizere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu tiyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek {icretlerin Bankanin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2, Ucretlendirme Komitesi

Banka Ucretlendirme uygulamalarinin Banka Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Ucretlendirme Komitesi, her yil (cretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cergevesinde
degerlendirerek, onerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Finansallar ile Uyum

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen icretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonugclarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu
icin dneriler getirmek ile sorumludur.

Sendika Uygulamalari ile Uyum

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhiit ve kurallara tamamiyla uyumludur.

3.4. Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

Calisanlara yapilan édemelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” cercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iligkin
Bilgiler” kisminda sunulur.

4. Performans ve Ucretlendirme

4.1.  Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Gcretin agirligi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun
vadeli is slirdlrilebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2.  Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans 6demeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde ¢alisana Ucret
o6denmesini saglar. Performans dlgcimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kaginir; orta
ve uzun vadede istikrarl performansi saglamak tzere karlihk ve saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere
odaklanir.

Calisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

e Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,



Misteri odakli bir yaklasimin desteklenmesi,

Tek bir Griin / mali arag ve tek bankacilik tirlini konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kacinilmasi.

Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, ¢alisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

Performans Kriterleri

Yénetim Kurulu tyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretler, Bankanin sadece kar
ya da gelir gibi kisa donemli performansiylailiskilendirilmez. Yonetim Kurulu Giyelerinden olusan komitelerin
Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu
Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

icrai gérevi bulunan Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Bankanin performansina bagli 6deme
yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki
edecek sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagl tesvik ddemelerine iliskin kriterler Banka Ust
Dizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve galisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis standartlara
ve 0zel gorev sorumluluklarina gore diizenli olarak gézden gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki déonem performansi degerlendirilir.

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin gecmis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢calismasini tehlikeye disirdikleri ya da
Bankanin mali binyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayal
odemelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali 6deme
yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gorevlerini gergeklestirirken bagimsizliklari saglanir.

ic Kontrol, ic Denetim, Risk Yonetimi, Uyum Ofisi birimlerinin yoneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir ve
bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi / hedeflerin sinirlandirilmasi saglanir.

Tim {cretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir. Mdsteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, i¢ ve dis musteri
memnuniyeti tiim lcretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma davraniglarina
neden olmamalidir.

Performansin él¢lilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli stirdirulebilir iyilestirme, Cevre, Toplum
ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.



